Investitionsstrategie zur Zukunftsfahigkeit der Wasserwirtschaft
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Einleitung zum Projekt: Grundlagen
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Projektablauf: Datenerhebung

Projektablauf: Zeitschiene und Kosten




Einleitung zum Projekt: Hintergrund und Grundlagen
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Zielstellung
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NOTWENDIGKEIT

Transparenz Uber (Re-)Investitionen
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Betrachtungsebenen

ﬁ
Unternehmen

Strategische Planungen
und Planungsinstrumente

Transparenz uber Investitionen

1
Regionen

Blick Uber den Tellerrand
,Wie sieht es bei den
Nachbarunternehmen aus?*

Bundeslander

Geschlossenes Auftreten der WVU,
um Riuckhalt aus Politik und
Kommunen und Verstandnis seitens
der Birger zu erlangen/ erhéhen



Zusammenspiel im Projekt

MODELLIERUNG 1. Unternehmensindividuelle Analysen

5 Spannen fiir Nutzungsdauern nach 2 Lebenszyklusanalysen flr die Definition der

1. Asset-Bestand Material und Dimensionierung langfristigen Strategie
(Netz und Anlagen) © W:Aus den Daten ermittelte = Asset-Simulation: 3 Investitionsszenarien 2025 bis
Schadensfunktionen 2050

2 AW: Zustandsubergangsfunktionen
2. Asset-Erweiterung o Zustandsentwicklung der Assets

(Netz und Anlagen)

2 Entwicklung der Investitions- und Reparaturkosten
TooL

2 Auswirkungen auf die Modellentgelte

3. Weitere Angaben © Lebenszyklusanalysen 2. Aggregierte Gesamtauswertungen

0 csEE s 3. Unternehmensvergleich (anonymisiert)




Wichtig zum Verstandnis des Projektes: Strategische Investitionsbetrachtung

< Betrachtet wird ein strategischer () Zeithorizont, der deutlich tber die Wirtschaftsplanung hinausgeht.

1. Lebenszyklusanalysen: Langfriststrategie mit t - unendlich, Betrachtung von 3 verschiedenen Strategien

(H an d | u n g S rah m e n) Kosten-Nutzen-Diagramm Portfolio 2050: Langfristige Kosten vs. Anzahl Schaden

GGGGG

> Minimale Kosten-Szenario (Maximale Nutzungsdauern)

ND = 111.3 Jahre

‘ weeseees pessimistisch
ND =819 Jahre "o,

> Referenz-Szenario (Standardnutzungsdauern) 5 : e DU A

> Minimales Risiko-Szenario (Minimale Nutzungsdauern)

0
210°000°000  235'000°000  260°000°000  285°000°000  310°000°000  335°000°000  360°000°000

Vermdogenskosten / Jahr (Euro)

2. Asset-Simulationen: Mdégliche Ausgestaltung anhand des Referenz-Szenarios anhand 3 verschiedener

Investitionsszenarien 2025 bis 2050

< Das Projekt zeigt den Handlungsspielraum und beleuchtet verschiedene Auswirkungen auf strategischer Ebene. Diese
Erkenntnisse schaffen eine fundierte Basis, auf der — je nach Bedarf und Prioritat — individuelle Strategien und operative
Ansatze entwickelt werden kénnen.



Auszug Ergebnisse —individuelle Analysen (Beispiele)
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Auszug Ergebnisse — Unternehmensvergleich (anonymisiert)

Beispiel aus Auswertungsworkshop in der Projektgruppe

Wiederbeschaffungswert nach Assets
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Auszug Ergebnisse — offentlicher Kurzbericht

tegie”

haben sich 35 Wasserver-
Niedersachsen, Mecklen-
ig-Holstein und Sachsen-
von BDEW und WVT zum
rategie Wasser” zusam-
langfristigen finanziellen
rderungen zu beleuchten
Wiederbeschaffungswerte
Leitungsnetze und Anla-
18,4 Mrd. Euro. Dies zeigt
emas und damit die Not-
e Finanzierung dieser le-
ktur ins Bewusstsein von
u ricken und zu diskutie-

Ergebnisse Investitionsstrategie Wasser 2024

Abschlussbetrachtung des Projektes in vier Bundesldandern

@anzierten Wasserinfra-

Jetzt die Weichen stellen. Zukunft gestalten jgé von Investitionen zum
d grundsitzlich im Fokus

ernehmen. Dabei erhalten

it Politik und Offentlich-

sserinfrastruktur eine be-

la:

ungssicherheit eine zent-

gen sichtbar sind und
Investitionen zur Erneuerung der Netze und
Anlagen in der Regel einer zusdtzlichen Finan-

und finanzie
erhalt).

werden kann (= bezahlbarer Substanz-

zierung bedirfen.

Das Ergebnis des Projektes zeigt jedoch auch deut-
lich, dass die technischen und finanziellen Risiken
eher von der Erneuerung der Rohrnetze bestimmt
werden. Trotzdem ist es besonders wichtig, techni-
sche und finanzielle Realisierung sowie operatives
Vorgehen (Fokus 1-5 Jahre) und langfristige Strate-
gien (Fokus 10-100 Jahre) fiir Anlagen und Netze zu-
sammenzudenken und aufeinander abzustimmen.

Das Projekt hat gezeigt, dass...

.aus strategischer Sicht die Investitionen in die Lei-
tungsnetze einen besonders hohen Stellenwert ge-
nieRen. Rund 93% der Wiederbeschaffungswerte fal-
len auf das Leitungsnetz - das sind im Rahmen des
Projektes 17,2 Mrd. Euro von 18,4 Mrd. Euro. (,Das
Geld liegt im Boden®)

..aus operativer Sicht sich die Leitungsnetze und An-
lagen in einem ausreichend guten Zustand befinden
(keine iberalterte Infrastruktur). In der Vergangen-
heit hat nur ein geringer Anteil aller Leitungen einen
Zustand erreicht, welcher einen Ersatz aus techni-
scher Sicht notwendig machte. Somit waren hohe
Reinvestitionsgquoten bisher weder notwendig noch
sinnvoll. Dieses fihrte dann in der Konsequenz zu
eher niedrigen Entgelten, was in der Regel den ge-
winschten politischen Rahmenbedingungen ent-
sprach.

inft, also aus strategisch-
aus strategisch-finanzieller
asserversorgungsunterneh-
ekommen, an dem ein Han-
muss. Weg von einer Scha-
d Erweiterungsstrategie
Substanzerhaltungsstrategie
. Hinzu kommen Investitio-
ehr Resilienz und Klimaan-
endig werden. Im Projekt
n den Unternehmen schon

, dass Investitionen in Lei-
n deutlich erhoht werden
Standard der Versorgungssi-

die Versorgungssicherheit langfristig zu gewahrleis-
ten. Hierzu benétigt es ein Bewusstsein und ein Um-
denken in Politik und Offentlichkeit.

Aus technischer Sicht war es folgerichtig nicht in jun-
ge Netze und Anlagen zu investieren. Damit konnten
auch sinnvollerweise die Entgelte niedrig und stabil
gehalten werden.

Mit Blick auf die Zukunft gilt es allerding nun, die
‘Weichen neu zu stellen und das Vorgehen bei Investi-
tionen und Erneuerungen sowie deren Finanzierung
neu zu denken. Dazu braucht es auch unterstiitzende
Lésungen, wie finanzielle Anreize oder zinslose Darle-
hen, fur deren Bereitstellung ein politisches Umden-
ken erforderlich ist.

Denn Fakt ist, je langer die heutigen Generationen
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen bezie-
hungsweise geschont werden und auf Kosten der Zu-
kunft leben, desto groRer wird der Investitionsberg,
den kommende Generationen bewaltigen missen.

cherheit zu halten (Investition in die ,zweite Genera-
tion des Netzes"). Zur Finanzierung werden damit
auch die Entgelte steigen missen, denn die aktuellen
Entgelte reichen nicht aus, die Finanzierung des Er-
halts der Leitungsnetze und Anlagen und damit auch

ren gestemmt werden. Daraus ergibt sich die zentra-
le Notwendigkeit, Investitionsstrategien zu entwi-
ckeln, die iber die 5 Jahres Betrachtung der Wirt-
schaftsplanung hinausgehen.

Download unter: www.investitionsstrategie-h2o.de



http://www.investitionsstrategie-h2o.de/

Kurzer Blick zurick: Projektergebnisse (erste Runde Sparte Wasser)
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Wichtige Daten aus dem Projekt (Erste Runde Wasser 2024)

186,4 Mio. m? entgeltliche Wasserabgabe im Jahr 2023

32.200 km Netz

53,9 Mio. Euro Investitionen in den Substanzerhalt der Netze im Jahr 2023.
Eine Beibehaltung dieser Investitionshohe wirde zu Nutzungsdauern von 317 Jahren fuhren.

A
m 35 teilnehmende Unternehmen aus 4 Bundeslandern (MV, NDS, LSA, SH)
~ o
|
I}I
|

II\ 69% der Anlagen und Netze sind abgeschrieben.
- Dies stellt eine Herausforderung fur die Finanzierung der anstehenden Investitionen dar.

Die Investitionsstrategien sind langfristig. Die Ergebnisse aus der ersten Runde haben weiterhin Bestand und werden mit
der zweiten Runde sozusagen fortgeschrieben!
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Kernaussagen erste Runde Wasser

1. ,,Das Geld liegt im Boden*:
94% der Wiederbeschaffungswerte fallen aufs Rohrnetz.

2. Alterung der Anlagen und Netze trotz Investitionserhohung:

1.  Erhohung der Investitionen von aktuell 53,9 auf 212,4 Mio. bis 2050 Euro
2. Erh6hung des mittleren Alters der Rohrleitungen von aktuell 40,1 auf 52,1 Jahre
3. Erhéhung der Anzahl Schaden um 52%

3. Wechsel zu einer Substanzerhaltungsstrategie erforderlich:
Reinvestitionsbedarf ist jetzt da und kontinuierliche Erneuerungsinvestitionen sind notwendig.

4. Nachhaltige Finanzierung der Wasserinfrastruktur notwendig:
Entgelte werden steigen (Bewusstsein in Politik und Offentlichkeit muss geschaffen werden).

5. Herstellen von Generationengerechtigkeit:
Je langer heutige Generationen zu geringe Entgelte bezahlen und damit auf Kosten der Zukunft leben, desto grofer
wird der Investitionsberg fur die kommenden Generationen.

6. Geringe Preise sind kein ausreichendes Kriterium fir die Wirtschaftlichkeit:
Priafungen, welche die Entgelte ausschliel3lich nach ihrer Hohe bewerten und sich am ginstigsten Entgelt orientieren,
greifen zu kurz.
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Grundlagen der Datenerhebung

Bendtigte Daten:

1. Asset-Bestand (Netz und Anlagen)

2. Asset-Erweiterung (Netz und Anlagen)
3. Weitere Angaben

Allgemeines:

* Prinzip der Datenerhebung ,so viel wie notwendig, so wenig wie moglich”

* Flexible Datenerhebungstiefe (z.B. bei Anlagen, Kostenstrukturen und Zustand Abwassernetz)
« Datenerhebung in Excel-Datei (je eine flr Wasser und eine fur Abwasser)
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1. Asset-Bestand: Netz — aktuelle Ist-Situation (Inventar)

Wasser

Rohrleitungen (VL und HA) nach:
* Baujahr

* Materialgruppe (DG, GG, PE, Stahl, Zement, Sonstige)

* Leitungslange in Meter

+ Dimensionsgruppe
*  «gering»: bis und mit DN 250
*  «mittel»: groRer DN 250 bis und mit DN 800
*  «grof3»: grof3er DN 800

Angabe der Netz-Leitungslangen in Meter [m] nach Material und Dimensionsgruppe. Bitte pro B:

Material DG DG DG GG GG

Dimensionsgruppe

Baujahr < DN 250 DN 250 bis DN 800 > DN 800 <DN 250 DN 250 bis
1985 2’400 400

Bemerkung:

Rohwasserleitungen werden zusatzlich (analog) erhoben,

werden aber den Anlagen zugeordnet.

Abwasser

Haltungen (weitere Infos auf der nachsten Folie) nach:

Baujahr

Materialgruppe (Beton, Kunststoff, Mauerwerk, Steinzeug,
Unbekannt)

Leitungslange in Meter

Dimensionsgruppe

bis DN 200

grofRer DN 200 bis DN 500
grofRer DN 500 bis DN 800
grolRer DN 800 bis DN 1500
grolRer DN 1500

Optional: Entwasserungsart fur Alterung
(Niederschlagswasser, Mischwasser, Schmutzwasser)

Druckleitungen:
Langen nach Dimensionsgruppe (Analog Wasser — aber keine
Unterscheidung nach Material)

Schachte:
Anzahl nach Baujahr



BDEW | WVT

1. Asset-Bestand: Netz Abwasser — Zustandsbewertete Haltungen

Abwasser

A

B

C

D

E

F

G

H

Angabe der Stammdaten der Haltungen sowie Haltungslangen in Meter [m]. Weitere obligatorische Angaben sinddas Baujahr, das Material und die Nennweitengruppe

K

L

17

Pflichtangaben

Optionale Angaben Stufe 1

Optionale Angaben Stufe 2

Beschreibung

Lenge derHaltung
in Meter

Material der Haltung
gem. Liste

Mennweitengruppe der Haltung gem. Liste
[Fallz nicht angegeben oder "Unbekannt
"bis DN200")

EntwEsserungsart gem. Liste [Falls
nicht angegeben oder "unbekannt™
Schmutawasser)

JahrderZustandserhebung
[Stufe 1 oder Stufe 2. Falls
nicht angegeben, wird das

Schlechtester
Zustandswert suf
der gesamien

Haltungsl&nge nach Zustandsklasse. Falls angegeben, istdie Angabe der Zustandsklasse in Spalte "H" nicht notwendig.
Die Summe der Linge muss der Haltungslange [Spalte "C") entsprechen. Ist die Summe der hier angegebenen
ZustandslEngen kleiner als die HaltungslEnge, dann wird die Linge der Zustandsklasse 5 entsprechend vergroker t. Ist die

Jahr 2024 eingesetzt. Haltung. SUmme der angegebenen FustandslSngen grolBer sls die Haltungsldnge, dann wird die HaltungslSnge entsprechend
Haltungs-1D Baujahr] Linge [m] Material Nennweitengruppe Entwésserungsart Jahr Zustandserhebung|Zustandsklasse| Linge ZK5 [m] | Linge ZK4 [m] | Linge ZK3 [m] | Linge ZK2 [m] | Linge ZK1 [m] | Linge ZKO [m]
Bsp Haltung ohne Zustand 1981 52.10 Steinzeug bis DN 200 - Schmutzwasser i
Bsp Haltung mit Zustand 1 1981 52.10 Steinzeug bis DN 200 Schmutzwasser 2014 32 i
Bsp Haltung mit_Zustand 2 1981 52.10 Steinzeug bis DN 200 Schmutzwasser 2014 34.62 8.41 5.07 i

Die Analysen sind haltungsscharf — es werden Haltungsangaben bendtigt

Optionen der Angabe des Zustands der Haltungen

Datengenauigkeit nimmt zu

« Pflichtangabe: Keine Zustandsangabe
(Zustand wird basierend auf Material, Nennweite und Baujahr mit vorhandener Alterungsfunktionen geschatzt)

 Optionale Angaben Stufe 1: Angabe der Zustandsklasse
(schlechtester Zustand eines Haltungsabschnitts pro Haltung)

 Optionale Angaben Stufe 2: Langen nach Zustandsklasse pro Haltung
(= Sollten diese Daten vorliegen aber der Aufwand zu hoch sein, diese zu aggregieren, sprechen Sie uns an)
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1. Asset-Bestand: Anlagen — aktuelle Ist-Situation (Inventar)

Angabe des Anlagenbestands nach:
« Baujahr

* Betriebsmitteltyp

* Restnutzungsdauer

» Spezifischer Wiederbeschaffungswert (meint AHK mit Stand 2025)
* Variante 1. Direkte Angabe des Wiederbeschaffungswertes

« Variante 2: Angabe Uber Anschaffungswert und Anschaffungsjahr
-> Intern wird der Wiederbeschaffungswert tUber einen Preisindex und Anschaffungswert und Jahr berechnet

» Die Varianten kdnnen pro Datensatz / Zeile gewahlt werden (Variante 1 ist fihrend)

Technisch Finanziell
|Variante 1 Variante 2
Betricbsmitteltyp Restnutzungsdauer Wiederbeschaffu ngswert Anschaﬂungswert Ans:haﬁungs.jahr
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1. Asset-Bestand: Anlagen — Anlagenstruktur

Wasser Abwasser

Ebenel Betriebsmitteltyp Ebene]| Betriebsmitteltyp

Ebene Betriebsmitteltyp
1 01 Klaranlagen
2 01-01 Klaranlagen GK1
2 01-02 Klaranlagen GK2
2 01-03 Klaranlagen GK3
2 01-04 Klaranlagen GK4
2 01-05 Klaranlagen GKS
1 02 Klarwerke (=50.000)
2 02-01 Mechanische Reinigung
2 D2-02 Biologische Reinigung inkl. P-Eliminiation (Fallung , Bio-p)
02-01 Wasseraufbereitung 2 02-03 Weitergehende Reinigung
2
2
2
2
1
2
2
2

2  01-01 Schachtbrunnen

2 01-02 Bohrbrunnen

2  01-03 Brunnenausriistung (inkl. Pumpen, EMSR)
2  01-04 Erkundungsbohrung Brunnen

2
. .. q 02-04 Schlammbehandlung inkl. Entwasserung

2 02-02 Trinkwasserbehalter im WW 02-05 Energieerzeugung
2 02-03 Reinwasserforderung im WW 02-06 Elekiro-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik:

. . . 02-07 Infrastrulktur und Nebenanlagen
2  02-04 Weitere maschinelle und EMSR- Anlagen im WW TET T
2  02-05 Netzersatzanlagen (NEA) 03-01 Fertigteilpumpwerke .

03-02 Pumpwerke mit Férderleistung bis 20 m¥h
) . .. . 1 04 Regenbecken
2 03-01 Neubau Trinkwasserbehalter, Hochbehalter 2| 0401 Reganbecken im MW-Sysiam
2  03-02 Sanierung Trinkwasserbehalter, Hochbehalter 2 04-02 Regenbecken im RW-System
o0 L R 1 05 Eigenenergieerzeugung

2 03-03 Ausristung Behalter (inkl. EMSR) 2 0501 EEG Anlagen WindkraRianlagen

2  05-02 EEG-Anlagen - Photovoltaik

1 06 Sonstige Investitionen

06-01 Sonstige Investitionen - Nutzungsdauer 10 Jahre
2 06-02 Sonstige Investitionen - Mutzungsdauer 15 Jahre
3 06-03 Sonstige Investitionen - Nutzungsdauer 20 Jahre
4 06-04 Sonstige Investitionen - Nutzungsdauer 25 Jahre
5 06-05 Sonstige Investitionen - Nutzungsdauer 30 Jahre
6  06-06 Sonstige Investitionen - Nutzungsdauer 40 Jahre
7 06-07 Sonstige Investitionan - Nutzungsdauer 50 Jahre
a

9

1

2

2

2

M

2 05-01 EEG Anlagen Windkraftanlagen
2 05-02 EEG-Anlagen - Photovoltaik

2  06-01 Sonstige Investitionen - Nutzungsdauer 10 Jahre
2 06-02 Sonstige Investitionen - Nutzungsdauer 15 Jahre
3 06-03 Sonstige Investitionen - Nutzungsdauer 20 Jahre

06-08 Sonstige Investitionen - Nutzungsdauer 60 Jahre

06-09 Sonstige Investitionen - Mutzungsdauer 70 Jahre
07 Sonstige Anlagen der Abwasserableitung

07-01 Druckentwasserungssystem

07-02 Vakuumentwasserung

07-03 Schacht
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2. Asset-Erweiterung: Netz

Erhebung der zuktinftig geplanten Erweiterungen (z.B. fir Resilienz) — nicht flr Ersatz!

Angabe der Netzerweiterung in Meter (z.B. fir Resilienz), nach:
« Baujahr (2025 bis 2050)

« Dimensionsgruppe

Wasser Abwasser
Erweiterungsart Allgemeine Erweiterung
Dimensionsgruppe
Baujahr bis DN 200| grofer DN 200 bis DN 500 | groffer DN 500 bis DN 800 | grofer DN 800 bis
Dimensionsgruppe 2032 =00
Baujahr <DN 250 DN 250 bis DN 800 > DN 800 Bemerk 2025
2032 550 Verbind, 2026
2025
2026
2027 Systemumbau Mischwasser / Trennkanalisation (nur die Lingen der neu zugebauten Haltungen, nichi

diejenigen der erneuerten / umgenutzten bestehenden Haltungen)

bis DN 200| gréfer DN 200 bis DN 500 | gréfGer DN 500 bis DN 800 | gréfGer DN 800 bis DN 1500 | grofier DN
1'000
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2. Asset-Erweiterung: Anlagen

Erhebung der zuktinftig geplanten Erweiterungen (z.B. fir Resilienz) — nicht flr Ersatz!

Angabe der Anlagenerweiterung - Spezifischer Wiederbeschaffungswert (meint AHK mit Stand 2025) nach:
« Baujahr (2025 bis 2050)
» Betriebsmitteltyp

« Bei der Datenerhebung gibt es eine Unterstlitzung zur Ermittlung der Wiederbeschaffungswerte. Es werden flr die
Betriebsmitteltypen minimale und maximale Referenzkosten zur Orientierung ausgewiesen.

Pflichtinformationen Unterstiitzung Berechnung Investitionen (AHK)
«Jahr der Inwestition Diefinition via geschatzte AHK in Die Bemessungsgrife, iiber welche die Kostenschitzung | Menge der definierten Geschatzte minimale Geschatz
[ab 2024) Euro [Preisniveau 2023]) fiir die erfalgt Bemessungsgrafe Kosten fiir den Kosten fi
Gezamtmenge derin dieser Zeile Betrichzsmitteltypen der Betrichzmil
angegebenen Assets spezifizierten Menge { spezifizierts
Baujahr [111]] Betriehsmitteltyp [Auswahl] Investitionen (AHK) [EUR] Bemerkung Bemessungsgrofe - automatisch Menge Kosten (min) - automat  Beschreibung Kosten (min) - automatisch Kosten (n
2025 01-01 Schachtbrunnen 156°000 Schachtbrunnen Ost 2 Forderkopazitat in m3/d 2000 80000 Tiefe von ca. 25-40 Meter 1;

500
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3. Weitere Angaben

+ Spezifische Wiederbeschaffungskosten

« Schadenskosten und Schadenshistorie der letzten 3 Jahre (Wasser)

* Reparaturkosten (Abwasser)

« (Getétigte Investitionen der letzten drei Jahre

* Angesetzte Abschreibungsdauern

« Minimale Nutzungsdauer Rohrleitung (bei extern getriebenen Projekten)

« Ersatzmaterial

* Prognose der entgeltlichen Wasserabgabe / Schmutzwassermenge bis 2050
* Grad der Fremdbestimmung

» Optional: Einmalinvestitionen



Projektablauf: Zeitschiene und Kosten

WIS R, 4.
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Projektplan (noch final abzustimmen)

2025

17/01 > Infoveranstaltung Online

_ Anmeldungen fur das Projekt

Projekt- 28/02 > Zweite Infoveranstaltung Online (fiir weitere Interessierte)

vorbereitung
- Vertragsunterlagen versenden

15/03 > Mitteilung Anzahl der teilnehmenden Unternehmen

15/03 * Projektstart

Individuelle

Phase 2

Anonymisierte Gesamtauswertung

Gesamt-
auswertung _ Workshops mit Unternehmen
Abschluss-
veranstaltung

Noch offen; abhangig

von Anzahl der
Projektteilnehmer; noch
ZU terminieren
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Teilnahmekosten

\
Eine Sparte pro Unternehmen
TW oder AW
(T A 5.625 €
J
\

pro Unternehmen

9.990 €

Beide Sparten
(TW und AW)




Anmeldung zum Projekt...

... bis 14.03.2025 unter: www.investitionsstrategie-h20.de

Anmeldung zur kostenlosen Sie haben sich bereits entschieden?
Online-Informationsveranstaltung am 17.01.2025 Hier konnen Sie sich direkt zum Projekt 2025 anmelden.
von 10-11:30 Uhr Wir senden Ihnen dann den Vertrag zu.

Anmeldung zur Informationsveranstaltung Anmeldung zum Projekt



http://www.investitionsstrategie-h2o.de/

Ihre Ansprechpartner

: Oliver Hug
Kerstin Wendt

Projektkoordination

Fon: +49 (0) 30 794 90 99 12

Fon: +49 (0) 30 794 90 99 22 E-Mail: o.hug@confideon.de

E-Mail: k.wendt@confideon.de

Jorg Sigrist

Fon: +41 (0) 79 221 28 47
E-Mail: joerg.sigrist@am-tec.ch




Investitionsstrategie zur Zukunftsfahigkeit der Wasserwirtschaft

Jetzt die Weichen stellen. Zukunft gestalten.

Wir freuen uns auf Sie!

PROJEKTPARTNER:

fnluﬁnafuu ®
|

\..UIVI'I’.I\.- LS4 A |

am-tec

_llswitzerland Wasserverbandstag e.V. Landesgruppe

< Mitteldeutschland
Bremen | Niedersachsen | Sachsen-Anhalt
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